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AKTIVITETENS 
NAMN 

 
A11 
LEAN Kulspetspensspelet (version för hållbarhet) 

 

 
MÅL 

 
▪ Upptäck de fem grundläggande principerna för LEAN-tänkande och 

LEAN-arbete. Särskilt processen är viktig i det här spelet. 
▪ Lär dig hur du kan ta hänsyn till hållbara aspekter i arbetet 
▪ Förstå att ett effektivare företag kan bidra till en bättre miljö. 
▪ Förstå hur ett effektivare företag kan bidra till en bättre social miljö. 

 

 
BESKRIVNING 

 
1. Förklara aktiviteten för de studerande (genomgång) 

▪ Det är en imitation av en process i en produktionsfabrik för 
kulspetspennor. 

▪ Målet är att bygga det antal kulspetspennor som kunden behöver. 
▪ Fabriken har en direktör (lärare) som får hjälp av en processvakt. 
▪ På arbetsplanet finns det fyra produktionsarbetare; alla är 

specialiserade på varsin del av produktionen av kulspetspennor. 
▪ En kvalitetskontrollant kontrollerar alla kulspetspennor innan de 

transporteras till kunden. 
▪ För att transportera kulspetspennorna finns det möjlighet att använda 

två transportörer. De kan transportera endast 4 kulspetspennor eller 
delar av pennan internt till produktionsarbetarna och 
kvalitetskontrollanten och externt till kunden. 

▪ Varje aktivitet/arbetsuppgift förbrukar ett visst antal energienheter 
enligt beskrivningen i PowerPoint-dokumentet. 

▪ Fabriken byggdes 1953. Produktionslinjen är inte längre logisk. 
▪ Det finns en butik på baksidan av byggnaden. De anställdas 

arbetsplatser ligger långt bort. Kvalitetskontrollanten arbetar på 
kontoret. 

▪ Målet är att släppa ut denna kulspetspenna av god kvalitet på 
marknaden. 

▪ Processvakten kommer att ge nyckeltalet till direktören. 
 
2. Kör aktiviteten 

▪ Under den första omgången börjar alla i startpositionen enligt 
diabilden nummer 5 i PowerPoint-dokumentet. Använd en klocka för 
att mäta tiden.  

▪ Du får 10 minuters förberedelsetid, under vilken du börjar fundera 
på förbättringar. Ni kan sedan eliminera slöserier och experimentera 
(hur tar vi itu med det osv.).  

▪ Arbetsdagen tar 4 minuter.  
▪ Det finns totalt 3 produktionsdagar.  
▪ De olika aktiviteterna registreras i enpunktslektioner (PowerPoint-

dokument). Med tanke på arbetets karaktär kan en anställd inte göra 
hela kulspetspennan.  

▪ Kundens efterfrågan är 28 kulspetspennor per dag. 
3. Utvärdering (debriefing) 

▪ De viktigaste nyckeltalen (KPI) utvärderas i slutet av varje dag::  
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o Tid för att producera den första kulspetspennan  
o Antal välförsedda kulspetspennor  
o Antal felaktiga kulspetspennor  
o Antal halvfabrikat i processen 

▪ Frågor som du kan ställa 
o Vad hände?  
o Hur kände du dig?  
o Mötte vi målen? Varför inte?  
o Hur kan vi göra det bättre (glöm inte hållbarhetsfrågor som 

energiförbrukning och slöseri)? 

 
4. Förbättra och upprepa 
Under förberedelsetiden för den andra och tredje omgången kan alla renovera 
eller minska slöseriet (och byta plats för arbetsstationerna).  
 
5. Utvärdering (debriefing) 
Tips: Kom ihåg att den andra och tredje omgången spelas i kapitel 5. 
Avsluta spelet med LEAN-principerna: 

▪ Princip 1: Vad är värdet för kunden? 
▪ Princip 2: Tillför varje steg i kedjan ett mervärde för kunden? 
▪ Princip 3: Finns det ett kontinuerligt flöde i processen? 
▪ Princip 4: Har det funnits en pull-styrning ”Sug”? Levererade du bara 

det som kunden bad om? 
▪ Princip 5: Kan vi göra det ännu bättre? Hur kan vi sträva efter 

perfektion? 
▪ Princip 6: Var det svårt att ändra tankesättet i det här spelet? Och i det 

verkliga livet? 
▪ Har ni beaktat hållbara aspekter när ni planerade och genomförde 

spelet? Känner ni att ni har använt mindre energi i den andra och tredje 
omgången? 

▪ Vill du att företaget ska göra något med den högre vinsten som de har? 
Hur är det med de sociala aspekterna (t.ex. bättre arbetsförhållanden, 
sociala program för samhället osv.) 

 
 
TID FÖR SPEL 

 
Total tid: 140 min. 
----------------------------------------------- 
Förberedelsetid:  60 min (ha materialet på förhand) 
Genomgångstid: 5 min 
Tid för aktivitet: 10 min. förberedelsetid & 5 min. tid arbetsdag (runda) 
Utvärderingstid: 10 min. per runda 
 

 
INDIVIDUELL 
eller i GRUPP 

 
Görs i grupp. 
 
Antal grupper: 1 eller 2                   
Antal studerande per grupp: 9                 

Anpassning är möjlig med färre spelare (utelämna kunden, även om han 
är viktig).  
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Om det finns fler elever kan de observera processen och föreslå förbättringar 
samt vara tidtagare. 
 
Roller: se PowerPoint-dokumentet. 
 

 
MATERIAL FÖR 
LÄRARE 

 
▪ Förklaring av aktiviteten 
▪ Videohandledning 
▪ PowerPoint-presentation  
▪ timer eller stoppur: 10 min. förberedelse och 4 min. arbetsdag 
▪ skrivtavla eller klaff för att skriva ner resultaten av nyckeltal. 
▪ Det är viktigt att ha en penna med flera delar för att följa 

instruktionskorten. 
▪ För instruktionskorten används pennor med 7 delar. 

 
MATERIAL FÖR 
STUDERANDE 

 
▪ 9 enpunktslektioner; instruktion av kunden, produktionsarbetare, 
▪ kvalitetskontrollant, transportörer, processvakt och 

direktör/spelledare. 
▪ 72 kulspetspennor för två grupper (om möjligt 36 röda och 36 svarta). 

kulspetspennor) 
▪ 7 plastbrickor för förvaring av kulspetspennornas delar. 
▪ 2 brickor för att transportera kulspetspennorna. 
▪ 10-centimeter linjal. 
▪ 1 timer eller stoppur. 

 
LAYOUT 
 

 
Ett stort klassrum för en grupp på 9/18 personer. Bord och stolar för att skapa 
arbetsområden och en butik. Tillräckligt utrymme för att gå.  
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BILAGOR 
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