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NAME DER
AKTIVITAT

All

Lean PerGame

ZIELE

Die5 Grundprinzipien dessan-Denkens undArbeitensentdecken
Besonders der Prozess ist in diesem Spiel wichtig

Wissen, wie man nachhaltige Aspekte bei der Arbeit berticksichtigt
Verstehen wie eineffizienteres Unternehmen zu einer besseren
Umwelt beitragen kann

Verstehen, wie ein effizienteres Unternehmen zu einem besseren
sozialen Umfeld beitragen kann

BESCHREIBUN(

1. Erklaren Sie deherrendendie Aktivitat (Briefing)

A
A

A

2. Durchfuhrung

A

Es handelsich um die Nachahmung eines Prozesses in einer Fabrik]
Herstellung von Kugelschreibern.

Ziel ist es, die vom Kundemd Kundinnergewiinschte Anzahl von
Kugelschreibermerzustellen

Die Fabrik hatine GeschaftsfihrunglLehperson, dievon einem
Prozesdheobachte oder einer Prozeseobadterin unterstitzt wird.
Auf der Etage arbeiten vier Produktionsmitarbeitke, die alle auf einen
Teil der Kugelschreiberproduktion spezialisiert sind.

Ein Qualitatskontrolleuoder eine Qualitatskontrolleuridberprift alle
Kugelschreiber, bevor sie den Kundenund Kundinneriransportiert
werden.

Fur den Transport der Kugelschreiber gibt es die Mdglichkeit, zwei
Personerzu verwendenDiesekénnen nur 4 Kugelschreiber oder Teilg
des Stiftes intern zu den Produktionsmitarbeiteen und
Qualitatskontrolleuen und Qualitatskontrolleurinneand extern zum
Kundenund Kundinnenransportieren.

Die Fabrik wurde 1953 gebaut. Die Produktionslinie ist nicht mehr
logisch.

Auf der Ruckseite des Gebaudes befindet sich ein Laden. Die
Arbeitsplatze der Mitarbeitedensind weit entfernt.Der
Qualitatskontrolleuroder die Quatatskontrolleurinarbeitet im Biro.
Das Ziel ist es, diesen Kugelschreiber in guter Qualitat auf den Marl
bringen.

Der Prozedseobacher oder die Prozedseobadterin gibt die
Leistungsindikatorendie in der PaerPointPrasatation genanntsind,
andie Geschéaftsfuhrungeiter.

In der ersten Runde starten alin der Startposition, wie auf Folie 5
des PowerPoinDokuments gezeigW/erwenden Sie eine Uhr, um dit
Zeit zu messen.

Die Lerendenerhalten 10 Minuten Vorbereitungszeit, der sie sich
auf den Ablauf vorbereiten karen.

Der Arbeitstag dauert 4 Minuten.

Es sind insgesamt 3 Produktionstage vorgesehen.
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A Die verschiedenen Tatigkeiten werdenRollenbeschreibungen
(PowerPoirtDokument) festgehaltenAngesichts der Art der Arbeit
kann einMitarbeiter oder eine Mitarbeiterimicht den ganzen
Kugelschreibeallein herstellen

A DerBedarfliegt bei 28 Kugelschreibern pro Tag

3. Bewertung der ersten Runde
A Die wichtigsten Leistungsindikator@rerdenam Ende jedes Tages
ausgewertet:

0 Zeit zur Herstellung des 1. Kugelschreibers
0 Anzahl deffunktionierendenKugelschreiber
0 Anzahl der falschen Kugelschreiber
0 Anzahl der Halbfertigprodukte im Prozess

A Fragen, die Sie stellen kdnnten
0 Was ist passiert?
0 Wie haben Sie sich gefuhlt?
0 Haben wir die Ziele erreichi®¥arum nicht?
0 Wie kdnnen wir es besser machen (vergessen Sie nicht Frg

der Nachhaltigkeit wie Energieverbrauch und Abfall)?

4. Verbessern und wiederholen

Die Lerrenden erhalten nun 10 Minutexorbereitungszeit fur die zweite und
dritte Runde in der sieverschwadungen, die ihnen aufgeflen sind, beseitiger
kénnen(dabeikdnnen auch Tisch8essel verschoben, Platze getauscht oder
Schritte zusammengelegt werdgen

Diex Wiederholung kann einmal oder auch zweimal stattfinden.

5. AbschlusgNachbesprechung)

Hinweis:Eswird empfohlen, das Spiel zu sglen, wahrend Sie slemit
Lerneinheit6 ¢ LeanManagement aus denTheoriepaket beschaftigen.
SchlieRen Sie das Spiel in Bezug aufehe-Brinzipien ab:

A Grundsatz 1: Was ist der Wert filie Kundschaft

A Grundsatz 2: Erzielt jeder Schritt in der Kette einen Mehrwerdfér
Kundschaf?

A Grundsatz 3: Gibt es einen kontinuierlichen Fluss im Prozess?

A Grundsatz 4: Gab es eine PRibduktion? Haben Sie nur das geliefert
was de Kundschafverlangt hat?

A Grundsdz 5: Kénnen wir es noch besser machen? Wie kénnen wir n
Perfektion streben?

A Grundsat®: War es schwierig, die Denkweise in diesem Spiel zu
andern?Und im echten Leben?

A Haben Sie bei der Planung und Durchfilhrung des Spiels nachhaltig
Aspektebertcksichtigt? Hadn Siedas Geflihl, dasSiein de 2. und 3.
Runden weniger Energie verbraucht leal®

A Was konnte das Unternehmen mit dem héheren Gewinn machen? \
sieht es mit sozialen Aspekten aus (z. B. bessere Arbeitsbedingung
Sozialprogramme fidie Gemeinschaft usw.)?
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DAUER

Gesamtzeit2 Stunden

Vorbereitung:45 Minuten (vorbereiten des Material und des Rauns
Eklarung 10 Minuten

Durchfiihrung 50 Minuten

Abschluss15 Minuten

SETTING

Gruppenaktivitat

Anzahl der Gruppen: 1 oder 2

Anzahl delLernenderpro Gruppe: 9

Eine Anpassung ist auch mit weniger AkeruandAkteurinnenmdglich (lassen
Siez.B.die Kundschafiveg)

Wenn es mehere LernendealsRollengibt, kdnneneinigeden Prozess
beobachten und Verbesserungen vorschlagmher als Zeitmesser fungieren.

Rollen:siehe PowerPoinDokument

MATERIAL FUR| A Anleitung
LEHREDE A PowerPointPrasentationRollenbeschreibungen)
A Timer oder Stoppuhr: 1Blinuten Vorbereitung und Minuten Arbeitstag
MATERIAL FUR| A Rollenbeschreibungen
LERNENDE A 72 Kugelschreiber fiir zwei Gruppen (wenn mdglich 36 rote und 36 schy
Kugelschreiber)
A 7 Kunststoffschalen zur Aufbewahrung der Teile der Kugelschreiber
A 2 Facher fir den Transport d&ugelschreiber
A 10ZentimeterlangesLineal
A Tische, Stihle
LAYOUT Eiren groRen Raurfur eine Gruppe von Bzw. 18 Personen. Tische und Stihl

um Arbeitsbereiche und einesh@ einzurichten.Geniigend Platz zum Laufen
zwischen den einzelnen Stationen
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- Erasmus+ GRUNDRISS KUGELSCHREIBER FABRIK

Die Tische werden wie hier angezeigt angeordnet und die jeweiligen Rollenbeschreibungen,

wie hier zu sehen, werden auf die Tische gelegt: j /

r""‘ﬂf & |[a| B

OPLNR8 OPLNR3 OPLNR5 OPLNR7

OPLNR 1 ‘ i‘ OPLNR7 ‘ .
OPLNR 4 @ é
OPLNR 6 OPLNR9
ANHANGE
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NUMMER 1
OPL METHODE: KUNDSCHAFT
BESCHREIBUNG:
Als Kundschaft mochten Sie dieses Produkt gerne in lhr
Sortiment aufnehmen.

Sie mochten lhre Kundschaft nicht enttauschen, daher sind
Qualitat und punktliche Lieferung fur Sie wichtig.

Sie rechnen mit mindestens 28 Kugelschreibern pro Tag.
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ROLLE NUMMER 4
OPL METHODE: ANBRINGEN DER TINTE UND DER FEDER.

BESCHREIBUNG:

Sie sind darauf spezialisiert, die Tinte
und die Feder des Kugelschreibers
einzusetzen.

Folgen Sie der (visuellen) Anleitung.

14
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ROLLE NUMMER 5
OPL METHODE: Anbringen des Schraubverschlusses

BESCHREIBUNG:

Sie sind darauf spezialisiert, die
Schraubkappe des
Kugelschreibers zu montieren.

Folgen Sie der (visuellen)
Anleitung




- Erasmus+

- Erasmus+

whi][?9
ht[ a9&l h59

. 9{ /1 woL . ! b
5SNJ YdzZ3St & OK NBIA d & NINY dz
'y T2 NRSNIRWA S VS y
9NJ Ydza a YMYR SadiASly aa OKN
5SNJ 5NUz01 1 Y2 LFYSOKday
S5NNONASGKoa 3 Fdzyle2yAS
NBE3IA&0GNRSNBY oRVI SNBYRSY
03St SKyYGdSy YdAaSt :

{AS
dzy R



- Erasmus+

NUMMER 7
OPL METHODE: TRANSPORT

BESCHREIBUNG:

Sie sind ein sehr schneller und geschickter Gabelstaplerfahrer. Sie sind spezialisiert auf
den schnellen und sicheren Transport von Kugelschreibern. Der Transport besteht aus:

* Rohstoffen, die vom Lager zu den Produktionsmitarbeitenden transportiert werden

+ Halbfertigen Produkten, die zwischen den einzelnen Prozesschritten transportiert
werden

e Kugelschreiber, die zur Kundschaft geliefert werden

SchlieBlich transportieren Sie die beanstandeten Kugelschreiber vom Qualitatspriifenden
zum ersten Schritt - dem Befestigen des Clips.

von jeweils 4 Kugelschreibern intern (zu den Produktionsmitarbeitenden) und extern (zur
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ROLLE NUMMER 9
OPL METHODE : GESCHAFTSFUHRUNG/SPIELLEITUNG

Als Geschaftsfuhrung werben Sie fur dieses neue Produkt, DEN
Kugelschreiber. Sie besuchen potenzielle Kundschaft und halten guten
Kontakt zu bestehender Kundschaft. Sie investieren in sie und besuchen sie
regelmaRig. Der Prozessheobachter oder die Prozessbeobachterin
ubernimmt dann lhre Aufgaben. Sie bitten am Ende des Arbeitstages um
Feedback. Sie fordern die kontinuierliche Verbesserung bei allen
Mitarbeitenden. Sie erhalten Raum fiir die Umsetzung von Verbesserungen

(=Vorbereitungszeit).

siehe ndchste Seite
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