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AKTIVITEETIN 
NIMI 

 
A11 
Lean kuulakärkikynäpeli (kestävän kehityksen versio) 

 

 
TAVOITTEET 

 
▪ Tutustu kaikkiin 5 LEAN-ajattelun ja -työskentelyn perusperiaatteeseen. 

Erityisesti prosessi on tärkeä tässä pelissä 
▪ osaa huomioida kestävät näkökohdat työssä 
▪ Tehokkaampi yritys voi edistää parempaa ympäristöä. 
▪ Ymmärrä, miten tehokkaampi yritys voi edistää parempaa sosiaalista 

ympäristöä. 
 

 
KUVAUS: 
__________ 

 
1. Selitä toiminta oppilaille (tiedotustilaisuus) 

▪ Se on jäljitelmä prosessista kuulakärkikynien tuotantotehtaassa. 
▪ Tavoitteena on rakentaa asiakkaan tarvitsema määrä kuulakärkikyniä. 
▪ Tehtaalla on johtaja (opettaja), jota auttaa prosessivartija. 
▪ Työkerroksessa on neljä tuotantotyöntekijää; Kaikki erikoistuneet 

yhteen osaan kuulakärkikynien tuotantoa. 
▪ Laadunvalvoja tarkistaa kaikki kuulakärkikynät ennen kuin ne 

kuljetetaan asiakkaalle. 
▪ Kuulakärkikynien kuljettamiseen on mahdollista käyttää kahta kantajaa. 

He voivat kuljettaa vain 4 kuulakärkikynää tai kynäharjoittelijan osia 
tuotantotyöntekijöille ja laadunvalvojalle ja ulkopuoliselle asiakkaalle. 

▪ Jokainen aktiviteetti/työtehtävä kuluttaa tietyn määrän 
energiayksiköitä PowerPoint-asiakirjassa kuvatulla tavalla. 

▪ Tehdas on rakennettu vuonna 1953. Tuotantolinja ei ole enää looginen. 
▪ Rakennuksen takaosassa on myymälä. Työntekijöiden työpaikat ovat 

kaukana. Laadunvalvoja työskentelee toimistossa. 
▪ Tavoitteena on saada tämä laadukas kuulakärkikynä markkinoille. 
▪ Prosessivartija antaa KPI: n johtajalle. 

 
2. Aktiviteetin suorittaminen 

▪ Ensimmäisen kierroksen aikana kaikki aloittavat PowerPoint-
asiakirjan dian numero 5 osoittamasta aloitusasennosta. Käytä kelloa 
ajan mittaamiseen.  

▪ Saat 10 minuuttia valmisteluaikaa, jonka aikana alat miettiä 
parannuksia. Voit sitten poistaa jätteet ja kokeilla (miten 
käsittelemme sitä jne.)  

▪ Työpäivä kestää 4 minuuttia.  
▪ Tuotantopäiviä on yhteensä 3.  
▪ Eri aktiviteetit tallennetaan yhden pisteen oppitunneille 

(PowerPoint-dokumentti). Työn luonteen vuoksi työntekijä ei voi 
tehdä koko kuulakärkikynää.  

▪ Asiakkaan tarve on 28 kuulakärkikynää päivässä. 
3. Ensimmäisen kierroksen arviointi 

▪ Keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) arvioidaan kunkin päivän 
lopussa:  

o Aika valmistaa 1. kuulakärkikynä  
o Hyvin varustettujen kuulakärkikynien lukumäärä  
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o Virheellisten kuulakärkikynien määrä  
o Puolivalmiiden tuotteiden lukumäärä prosessissa 

▪ Kysymyksiä, joita voisit kysyä? 
o Mitä tapahtui?  
o Miltä sinusta tuntui?  
o Saavutimmeko tavoitteet? Miksi ei?  
o Miten voimme tehdä sen paremmin (älä unohda 

kestävyyskysymyksiä, kuten energiankulutusta ja jätettä)? 

 
4. Paranna ja toista  
Toisen ja kolmannen kierroksen valmisteluaikana jokainen voi kunnostaa tai 
vähentää jätettä (ja vaihtaa työpisteiden paikkoja).  
 
5. Arviointi (jälkipuinti) 
Vihje: Muista, että toinen ja kolmas kierros pelataan luvussa 5. 
Päätä peli LEAN-periaatteiden osalta: 

▪ Periaate 1: Mikä on arvo asiakkaalle? 
▪ Periaate 2: Tuoko ketjun jokainen vaihe lisäarvoa asiakkaalle? 
▪ Periaate 3: Onko prosessissa jatkuvaa virtausta? 
▪ Periaate 4: Oliko Pull-tuotantoa? Toimititko vain sen, mitä asiakas 

pyysi? 
▪ Periaate 5: Voisimmeko tehdä sen vielä paremmin? Kuinka voimme 

pyrkiä täydellisyyteen? 
▪ Periaate 6: Oliko vaikeaa muuttaa ajattelutapaa tässä pelissä? Ja 

tosielämässä? 
▪ Oletko ottanut huomioon kestävän kehityksen näkökohdat peliä 

suunnitellessasi ja toteuttaessasi? Tuntuuko sinusta, että olet käyttänyt 

vähemmän energiaa 2. ja 3.  kierroksella? 

▪ Haluatko yrityksen pärjäävän suuremmalla voitolla? Entä sosiaaliset 
näkökohdat (esim. paremmat työolot, sosiaaliset ohjelmat yhteisölle 
jne.?) 

 
 
AIKA PELATA 

 
Kokonaisaika: 140 min. 
----------------------------------------------- 
Valmistusaika: 60 min (hanki materiaali etukäteen) 
Tiedotusaika: 5 min 
Toiminta-aika: 10 min. valmisteluaika &; 5 min. työpäivä (kierros) 
Arviointiaika: 10 min. per kierros 
 

 
YKSILÖ tai 
RYHMÄ 

 
Tehty ryhmässä. 
 
Ryhmien lukumäärä: 1 tai 2 
Opiskelijoiden määrä ryhmässä: 9 
Sopeutuminen on mahdollista pienemmällä pelaajamäärällä (jätä asiakas pois, 
vaikka hän on tärkeä).  
Jos opiskelijoita on enemmän, he voivat tarkkailla prosessia ja ehdottaa 
parannuksia, olla ajanottaja. 
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Roolit: PowerPoint-asiakirjaan viittaaminen 
 

 
MATERIAALI 
OPETTAJA 

 
▪ Aktiviteetin selitys 
▪ Video-opetusohjelma 
▪ PowerPoint-esitys  
▪ ajastin tai sekuntikello: 10 min valmistelu ja 4 min työpäivä 
▪ kirjoitustaulu tai läppä KPI: n tulosten kirjoittamiseksi 
▪ On tärkeää, että kynässä on useita osia, jotta voit noudattaa ohjekortteja. 
▪  Ohjekorteissa käytetään 7-osaisia kyniä. 

 
MATERIAALI 
OPISKELIJA 

 
▪ 9 yhden pisteen oppituntia;  asiakkaan, tuotantotyöntekijöiden opetus, 
▪ Laadunvalvoja, kuljettajat, prosessivartija ja ohjaaja/pelinjohtaja. 
▪ 72 kuulakärkikynää kahdelle ryhmälle (mahdollisuuksien mukaan 36 

punaista ja 36 mustaa 
▪ kuulakärkikynät) 
▪ 7 muovialustaa kuulakärkikynien osien säilyttämiseen 
▪ 2 lokeroa kuulakärkikynien kuljettamiseen 
▪ 10 senttimetrin viivain 
▪ 1 ajastin tai sekuntikellot. 
 

 
SUUNNITELMA 
 

 
Suuri luokkahuone 9/18 hengen ryhmälle. Pöydät ja tuolit työskentelyalueiden 
ja myymälän tekemiseksi. Tarpeeksi tilaa kävellä.  
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LIITTEET 
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