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AKTIVITETENS 
NAVN 

 
A11 
Lean kuglepen spil (bæredygtighed version) 
 

 
MÅL 

 
 Oplev alle 5 grundlæggende principper for LEAN tænkning og arbejde. 

Især processen er vigtig i dette spil 
 Vide, hvordan man overvejer bæredygtige aspekter i arbejdet 
 Forstå en mere effektiv virksomhed kan bidrage til et bedre miljø. 
 Forstå, hvordan en mere effektiv virksomhed kan bidrage til et bedre 

socialt miljø. 
 

 
BESKRIVELSE: 
__________ 

 
1. Forklar aktiviteten for eleverne (briefing) 
 Det er en efterligning af en proces i en produktionsfabrik af kuglepenne. 
 Målet er at bygge det antal kuglepenne, som kunden har brug for. 
 Fabrikken har en direktør (lærer), som får hjælp af en procesvagt. 
 På arbejdsgulvet er der fire produktionsarbejdere; Alle specialiserede sig 

i en del af produktionen af kuglepenne. 
 En kvalitetskontrol kontrollerer alle kuglepenne, før de transporteres til 

kunden. 
 Til transport af kuglepenne er der mulighed for at bruge to bærere. De 

kan kun transportere 4 kuglepenne eller dele af pennepraktikanten til 
produktionsarbejderne og kvalitetskontrolløren og eksternt til kunden. 

 Hver aktivitet/arbejdsopgave forbruger et bestemt antal energienheder, 
som beskrevet i PowerPoint-dokumentet. 

 Fabrikken er bygget i 1953. Produktionslinjen er ikke længere logisk. 
 Der er en butik på bagsiden af bygningen. Medarbejdernes 

arbejdspladser er langt væk. Kvalitetskontrollen fungerer på kontoret. 
 Målet er at bringe denne kuglepen af god kvalitet på markedet. 
 Procesvagten giver KPI'en til direktøren. 

 
2. Kør aktiviteten 

 Under første runde starter alle i startpositionen som vist på slide 
nummer 5 i PowerPoint-dokumentet. Brug et ur til at måle tiden.  

 Du får 10 minutters forberedelsestid, hvor du begynder at tænke på 
forbedringer. Du kan derefter fjerne affald og eksperimentere 
(hvordan tackler vi det osv.)  

 Arbejdsdagen tager 4 minutter.  
 Der er i alt 3 produktionsdage.  
 De forskellige aktiviteter registreres i etpunktslektioner (PowerPoint-

dokument). I betragtning af arbejdets art kan en medarbejder ikke 
lave hele kuglepennen.  

 Kundernes efterspørgsel er 28 kuglepenne hver dag.  
3. Evaluering af første runde 
 Key Performance Indicators (KPI'er) evalueres ved slutningen af hver 

dag:  
o Tid til at producere 1. kuglepen  
o Antal velforsynede kuglepenne  
o Antal forkerte kuglepenne  



   
 
 
 
 

 
3 

o Antal halvfabrikata i processen 
 Spørgsmål du kunne stille? 

o Hvad skete der?  
o Hvordan havde du det?  
o Nåede vi målene? Hvorfor ikke?  
o Hvordan kan vi gøre det bedre (glem ikke 

bæredygtighedsspørgsmål som energiforbrug, affald)? 
 
4. Forbedr og afspil igen  
I forberedelsestiden til anden og tredje runde kan alle renovere eller reducere 
spildet (og ændre arbejdsstationernes placering).  
 
5. Evaluering (debriefing) 
Tip: Husk, at anden og tredje runde spilles i kapitel 5. 
Afslut spillet vedrørende LEAN-principperne: 
 Princip 1: Hvad er værdien for kunden? 
 Princip 2: Tilfører hvert trin i kæden værdi for kunden? 
 Princip 3: Er der et kontinuerligt flow i processen? 
 Princip 4: Var der Pull-produktion? Leverede du kun det, kunden bad 

om? 
 Princip 5: Kan vi gøre det endnu bedre? Hvordan kan vi stræbe efter 

perfektion? 
 Princip 6: Var det svært at ændre tankegangen i dette spil? Og i det 

virkelige liv? 
 Har du overvejet bæredygtige aspekter, når du planlægger og udfører 

spillet? Føler du, at du har brugt mindre energi i 2. og 3. runde? 
 Vil du have virksomheden til at gøre med den højere fortjeneste, de har? 

Hvad med sociale aspekter (f.eks. bedre arbejdsvilkår, sociale 
programmer for samfundet osv.?) 

 
 
TID TIL AT 
SPILLE 

 
Samlet tid: 140 min. 
----------------------------------------------- 
Forberedelsestid: 60 min (hav materialet på forhånd) 
Briefing tid: 5 min 
Aktivitetstid: 10 min. forberedelsestid & 5 min. tid arbejdsdag (runde) 
Evalueringstid: 10 min. pr. runde 
 

 
INDIVIDUEL 
ELLER GRUPPE 

 
Udført i en gruppe. 
 
Antal grupper: 1 eller 2                   
Antal studerende pr. gruppe: 9                 
Tilpasning er mulig med færre spillere (udelad kunden, selvom han er vigtig).  
Hvis der er flere studerende, kan de observere processen og foreslå 
forbedringer, være tidtager. 
 
Roller: Se PowerPoint-dokumentet 
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MATERIALE TIL 
LÆRER 

 Forklaring af aktivitet 
 Video tutorial 
 PowerPoint-præsentation  
 Timer eller stopur: 10 min. forberedelse og 4 min. arbejdsdag 
 Skrivebræt eller flap-over for at nedskrive KPI'ens resultater 
 Det er vigtigt at have en pen med flere dele for at følge instruktionskortene. 
 Der bruges 7 dele kuglepenne til instruktionskortene. 

 
MATERIALE TIL 
STUDERENDE 

 
 9 et-punkts lektioner; instruktion af kunden, produktionsarbejdere, 
 Kvalitetskontrollør, transportører, procesvagt og direktøren/spillederen. 
 72 kuglepenne til to grupper (om muligt 36 røde og 36 sorte 
 kuglepenne) 
 7 plastbakker til opbevaring af kuglepennenes dele 
 2 bakker til transport af kuglepenne 
 10 centimeter lineal 
 1 timer eller stopur. 
 

 
LAYOUT 
 

 
Et stort klasseværelse til en gruppe på 9/18 personer. Borde og stole til at lave 
arbejdsområder og en butik. Nok plads til at gå.  
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