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NAME DER Al12
AKTIVITAT Verschwendungsanalyse
ZIELE = Verschwendung, die bei der Arbeit entsteht, anhand der 8

Verschwendungsarten nach Lean erkennen

= Die 8 Verschwendungsarten nach Lean mit den Umweltauswirkungen in
Beziehung setzen

=  MaRnahmen zur Reduzierung von Verschwendung und damit
verbundenen Umweltauswirkungen planen

BESCHREIBUNG

1. Erkliren Sie den Lernenden die Ubung (Briefing)
Die Gruppen suchen in einem bestimmten Bereich/Arbeitsplatz der
Werkstatt/des Labors nach Verschwendung, indem sie die 8
Verschwendungsarten des Lean-Ansatzes verwenden. Jede Verschwendung
wird in die Vorlage, die im Anhang zu finden ist, eingetragen:
= |dentifizierung der mit der Verschwendung verbundenen
Umweltauswirkungen
= Beschreibung der Verschwendung
= Einen Weg zur Beseitigung oder Reduzierung der Verschwendung und
der damit verbundenen Umweltauswirkungen definieren

2. Durchfiihrung

= Erkldren Sie der Gruppe die Aktivitdt und die zur Verfligung stehende
Zeit.

= Stellen Sie die verschiedenen Bereiche/Arbeitsplatze vor, die evaluiert
werden sollen.

= Teilen Sie die Lernenden in Gruppen von 3 oder 4 Personen ein oder
arbeiten Sie in einer grofRen Gruppe.

= Weisen Sie der/den Gruppe(n) einen Bereich/Arbeitsplatz oder einen
Prozess zu.

= Verteilen Sie eine Vorlage zum Sammeln von Verschwendungen an die
Gruppe(n).

= Die Gruppe(n) identifizieren und registrieren Verschwendungen anhand
der Vorlage und die damit verbundenen Umweltauswirkungen.

= Die Gruppe(n) legen MaRnahmen zur Beseitigung oder Verringerung
der Verschwendungen und der damit verbundenen
Umweltauswirkungen fest.

= Jede Gruppe prasentiert ihre Ergebnisse und die definierten
MaRnahmen

= Die Gruppe(n) entscheiden gemeinsam mit den Lehrenden, welche
Veranderungen in der Lernumgebung vorgenommen werden sollen

= Umsetzung der Verdnderungen

3. Abschluss (debriefing)
Als Abschluss kdnnen Sie die Lernenden noch Folgendes fragen:
= Welche Qualitdtsprobleme oder/und Fehler haben wir, die Nacharbeit,
Ausschuss und Fehlinformationen verursachen?
=  Wie kdnnte dies verbessert werden?
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=  Gibt es etwas, das wir Uberproduzieren oder zu friih produzieren,
sodass es verschwendet wird?

=  Wie kdnnten wir dies vermeiden? Was kénnten wir stattdessen tun?

= Wird Zeit vergeudet, weil wir auf den nachsten Prozessschritt warten,
was zu Materialverschlechterung oder Bauteilbeschadigung und damit
zu Abfall oder Energieverschwendung durch Heizung, Kiihlung und
Beleuchtung wahrend der Produktionsstillstande fiihrt?

= Wie kdnnten wir dies vermeiden? Was kdnnten wir anders machen?

= Haben wir unnétige/uberflissige Bestande im Lager, die mehr
Verpackung erfordern, zu Abfall aufgrund von Beschadigungen fihren
und mehr Energie zum Heizen, Kiihlen und Beleuchten der Lagerrdume
verbrauchen?

=  Welche Bestdande kénnten wir reduzieren und wie kdnnten wir die
Lager und die Prozesse in den Lagern gestalten, um Abfall zu
reduzieren? Gibt es etwas, das wir recyceln kénnten?

=  Gibt es unnotige Transporte oder Bewegungen von Produkten oder
Materialien, die Energie verbrauchen, Emissionen verursachen oder
mehr Verpackung zum Schutz der Komponenten wahrend des
Transports erfordern?

=  Wie kdnnten wir versuchen, dies zu vermeiden? Welche MaRhahmen
sollten wir lhrer Meinung nach ergreifen?

= Gibt es hier unnétige Bewegungen von Menschen? Konnten wir durch
eine Verringerung dieser Bewegungen etwas fiir die Umwelt tun? Gibt
es etwas, das wir stattdessen virtuell/digital tun kénnten?

=  Wie konnten wir die Arbeit und die Prozesse hier gestalten, um
unnotige Bewegungen zu reduzieren?

= Filhren wir hier eine zusatzliche Verarbeitung durch? Erledigen wir
mehr Arbeit oder eine hohere Qualitat, als die Kundschaft verlangt, was
zu einem hoheren Teile- und Rohstoffverbrauch pro
Produktionseinheit/Dienstleistung oder zu einer unnétigen
Verarbeitung fiihrt, die Abfall, Energieverbrauch und Emissionen
erhoht?

= Welche Arbeiten, Verarbeitungen, Rohstoffe/Komponenten oder
Dienstleistungen konnten wir streichen, ohne den Wert fir die
Kundschaft/uns zu verringern?

= Nutzen wir hier einige menschliche Talente, Fahigkeiten oder
Kenntnisse nicht ausreichend, die die Umwelt verbessern kénnten?

=  Wie kdnnten wir diese Talente nutzen, um die Abfall- und
Umweltproblematik zu verbessern? Gibt es jemand anderen, der zum
Beispiel unseren Schrott verwenden kénnte? Oder jemand anderes, der
unsere Probleme losen kdnnte? Kénnten wir durch die
Zusammenarbeit oder gemeinsame Nutzung von Ressourcen mit
anderen Abteilungen, Industrien/Unternehmen etwas fiir die Umwelt
tun?

= Hatjemand gute Ideen oder Losungen, die nicht genutzt werden?
Horen wir uns die Ideen anderer an?

DAUER

Gesamtzeit: 5-7 Stunden
Diese Ubung kann aber auch auf mehrere Wochen ausgedehnt werden
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Vorbereitung: ca. 45 Minuten (Identifizierung der zu analysierenden
Arbeitsbereiche oder Prozesse, Ausdrucken der Vorlagen)
Erkldrung: 15 Minuten (erklaren sie die Aufgaben)

Durchfiihrung: 2-3 Stunden

Abschluss: 2-3 Stunden

SETTING Gruppenaktivitat
Anzahl der Gruppen: je nach Anzahl der Lernenden
Anzahl der Lernenden pro Gruppe: vorzugsweise 3 bis 4
Die Rolle der Lehrperson:
= Erkldrt den Lernenden die Aufgabe und gibt Beispiele.
= Leitet die Lernenden an und gibt ihnen wahrend der Aktivitat
Leitfragen.
= Leitet die Auswertung der Ergebnisse zusammen mit den Lernenden.
= Leitet die Lernenden bei der Umsetzung von Verdanderungen an.
= Entwickelt Monitoring-Mechanismen mit den Lernenden.
Die Rolle der Lernenden:
= Analysieren gemeinsam mit anderen Lernenden die Arbeitsumgebung
nach den Anweisungen der Lehrperson und prasentieren Ideen,
Verbesserungen und Lésungen.
= Setzen Veranderungen zusammen mit der Lehrperson in der Praxis um.
*  Uberwachen die Umsetzungsergebnisse
Diese Aktivitat kann in einer groBen Gruppe oder von einzelnen Lernenden
durchgefiihrt werden.
MATERIALFUR | = Anleitung
LEHRENDE = Vorlage zum Sammeln von Verschwendungen
= Liste mit Beispielen von Verschwendungen in verschiedenen
Industriezweigen
=  Praktisches Beispiel (Video)
MATERIALFUR | = Vorlage zum Sammeln von Verschwendungen
LERNENDE
LAYOUT Je nach Workshop/Lab
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Analyse der Verschwendung

Ermitteln Sie die Verschwendung in lhrer Arbeitsgruppe mit Hilfe der Verschwendungs-Checkliste.
Wenn Sie lhre Verschwendungen kennen, konnen Sie sie leicht vermeiden. - Wie wollen Sie in
Zukunft vorgehen?

Art der Beschreibung lhre Umweltauswirkungen Wie kdnnen sie
Verschwen- Verschwen- vermieden werden?
dung dungen
Verschwen- Rohstoffe und Energie, die bei der MafRnahme(n):
. dungen: Herstellung von fehlerhaften
Mangel/Fehler Aufwand auferund Produkten verbraucht werden
e \LI'OV: Nach:rgelijt Notwendigkeit fiir Recycling oder
Oa Ausschuss und Entsorgun_g
Fehlinformationen Nacharbeiten und Reparaturen
erfordern zusatzlichen
Energieverbrauch fiir Heizung,
Kihlung und Beleuchtung
Uberproduktion Verschwen- MafRnahme(n):
Prodg(l:’lc’:ané:a:(:fuber dungen: Mehr Rohstoffe und Energie werden
g g . verbraucht
hinausgeht oder ey .
00000 bevor sie benétiat Zuséatzliche Produkte erfordern ihre
wird & Entsorgung
Wartezeiten Verschwen- Mogliche Materialverschlechterung | MaBnahme(n):
Zeitverschwendung, | dungen: oder Beschidigung von
da wir auf den Komponenten, die zu Abfall fihren
ndchsten Schritt im Energieverschwendung durch
Prozess warten Heizung, Kiihlung und Beleuchtung
wahrend Produktionsstillstinden
Lagerbestande Verschwen- MaRnahme(n):
7usitliche Produkte | dungen: Mehr zu lagernde Verpackungen
und zu Abfall aufgrund von Beschadigung
verarbeitende oder Verder.b . . .
Materialien Mehr Energie fir das Heizen, Kiihlen
und Beleuchten des Lagerraums
Transport Verschwen- MaRnahme(n):
Unndtige dungen: Energieverbrauch
Bewegungen von Em|55|on<?n .
Produkten oder Notwendigkeit von mehr Verpackung
Materialien zum Schutz der Komponenten
wahrend des Transports
Verschwen- MaRnahme(n):
Bewegung dungen: Kraftstoff-/Energieverbrauch
- aufgrund unnétiger Bewegungen, die
Bewznl:l:tleg:von digital durchgefiihrt werden kénnten
Minscghen (Helpdesk, Patienten usw.)

Emissionen im Zusammenhang mit
der Bewegung
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Art der Beschreibung lhre Umweltauswirkungen Wie kdnnen sie
Verschwen- Verschwen- vermieden werden?
dung dungen
Unnotige Verschwen- MaRnahme(n):
Prozesse Mehr Arbeit oder dungen: Mehr Teile und Rohr'nater.lalle.n
. o werden pro Produktionseinheit
hohere Qualitat als
von der Kundschaft verbraucht
Unnotige Verarbeitung erhoht Abfall,
gefordert ; o
Energieverbrauch und Emissionen
Verschwen- Abfélle oder Nebenprodukte MaRnahme(n):
dungen: kdnnten von anderen genutzt

Nicht genutztes
Talent

Unzureichende
Nutzung der
menschlichen

Talente, Fahigkeiten
und Kenntnisse

werden

Durch die Zusammenarbeit mit
anderen Abteilungen kdnnten
Synergieeffekte erzielt werden (z. B.
durch die gemeinsame Nutzung von
Ressourcen, Ausriistung, Raum und
Material)

Neue Innovationen/Ideen fiir
umweltfreundlichere Prozesse,
Produkte oder Dienstleistungen
werden nicht genutzt




